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Disclaimer

Este documento se proporciona Unicamente con fines informativos y no pretende brindar asesoramiento financiero y, por lo tanto, no constituye, ni debe
interpretarse como, una oferta de venta, canje o adquisicion, ni una invitacién a ofertas para adquirir valores emitidos por cualquiera de las empresas antes
mencionadas. Cualquier decisién de compra o inversién en valores en relacidon con una materia concreta debera tomarse Gnica y exclusivamente sobre la base
de la informacién puesta a disposicion a tales efectos por la sociedad en relacién con cada materia concreta. La informacion contenida en este documento
estd sujeta y debe leerse junto con toda otra informacién disponible publicamente de la empresa. Nadie que tenga conocimiento de la informacién contenida
en este informe debe considerarla definitiva, ya que esta sujeta a cambios y modificaciones.

Este documento contiene declaraciones prospectivas que constituyen o pueden constituir “declaraciones prospectivas” (dentro del significado de las
disposiciones de “puerto seguro” de la Ley de Reforma de Litigios sobre Valores Privados de los Estados Unidos de 1995) con respecto a intenciones,
objetivos, expectativas o estimaciones de BBVA o de su direccion a la fecha de la misma, que hacen referencia o incorporan diversas suposiciones y
proyecciones, incluidas proyecciones sobre los resultados futuros del negocio.

La informacion contenida en este documento refleja nuestras proyecciones actuales, pero los resultados reales pueden verse modificados sustancialmente en
el futuro por diversos riesgos y otros factores que pueden causar que los resultados o las decisiones finales difieran de dichas intenciones, proyecciones o
estimaciones. Las declaraciones a futuro no son garantia de resultados futuros y los resultados reales pueden diferir materialmente de los anticipados en las
declaraciones a futuro como resultado de ciertos riesgos, incertidumbres y otros factores. Estos factores incluyen, entre otros, (1) condiciones del mercado,
factores macroeconémicos, movimientos del mercado de valores nacional e internacional, tipos de cambio, inflacion y tasas de interés; (2) factores
regulatorios y de supervision, lineamientos politicos y gubernamentales, factores sociales y demograficos; (3) cambios en la condicién financiera, solvencia o
solvencia de nuestros clientes, deudores o contrapartes, tales como cambios en las tasas de incumplimiento, asi como cambios en el comportamiento del
gasto de los consumidores, el ahorro y la inversion, y cambios en nuestras calificaciones crediticias; (4) presiones competitivas y acciones que tomamos en
respuesta a las mismas; y (5) desempeno de nuestros sistemas de Tl, operaciones y control y nuestra capacidad para adaptarnos a los cambios tecnolégicos.

Estos factores podrian causar o resultar en eventos reales que difieran de la informacién e intenciones declaradas, proyectadas o pronosticadas en este
documento o en otros documentos pasados o futuros. BBVA no tiene la intencién, ni asume ninguna obligacion, de actualizar o revisar el contenido de este o
cualquier otro documento si hay algiin cambio en la informacién contenida en el mismo, o incluyendo las declaraciones prospectivas contenidas en dicho
documento, como resultado de eventos o circunstancias posteriores a la fecha de dicho documento o de otro modo, salvo que lo exija la ley aplicable.

Este documento puede contener informacion resumida o informacién no auditada, y se invita a sus destinatarios a consultar la documentacion e informacion
publica depositada por BBVA ante los 6rganos supervisores del mercado de valores, en particular, los folletos y la informacién periédica depositada en la
Comision Nacional del Mercado de Valores. (CNMV) y el Informe Anual en el Formulario 20-F y la informacion en el Formulario 6-K que se presentan ante la
Comision de Bolsa y Valores de Estados Unidos.

La distribucion de este documento en otras jurisdicciones puede estar prohibida, y los destinatarios en cuya posesion llegue este documento seran los Gnicos
responsables de informarse y observar dichas restricciones. Al aceptar este documento, usted acepta estar sujeto a las restricciones anteriores.



Una oferta extraordinariamente atractiva para una
combinacion potente

Consolidacion de mercado: Refuerza la presencia de BBVA en su mercado local, con
una creacion de valor significativa para todos los accionistas

. Gananciade escalalocal con una cuota de mercado reforzada
. Formandouna franquicia de alta calidad
. Combinando negocios muy complementarios

. Capturando sinergias sustanciales

Prima excepcionalmente favorable para los accionistas de Banco Sabadell, con mayor
creacion de valor a traves del 16% de participacion en la entidad combinada

Impactos financieros positivos: c. 3,5% incremental en términos de BPA, c. 1% en
términos de patrimonio neto tangible por accion, c. 20% en ROICY, con impacto de
capital limitado (-30 pbs)

Exitosa experiencia de BBVA en |a gestion y optimizacion de integraciones similares

Creacion de valor para todos: accionistas, clientes, empleados, sociedad

(1) ROIC: 'Retorno sobre el Capital Invertido’ (Return on Invested Capital).



BBVA: Un banco global diversificado y de alto
rendimiento, pionero en innovacion y sostenibilidad

© PRESENCIA GLOBAL DE BBVA
2023

- z.r
Paises Empleados Clientes activos
>25 121486 /15M

0! CAPACIDADES DIGITALES
» DICIEMBRE 2023

CLIENTES VENTAS DIGITALES
clientes moviles Unidades PRV
52,8 M 79%  63%

(1) Valor relativo del producto (PRV por sus siglas en inglés)como
indicador de la representacion econémica de las unidades vendidas.

»,  METRICAS FINANCIERAS
DICIEMBRE 2023

CET1FL

12,6 /%

Activos totales

/76 MME

BPA Crecimiento del crédito

+32% vs. 2022 (€ constantes)
+7,6%vs. 2022

Resultado atribuido 12M23

8.019 me

Beneficio atribuido

+26% vs. 2022

NUESTRO PROPOSITO

Poner al alcance

de todos las
oportunidades de
esta nueva era

& NEGOCIO SOSTENIBLE

Canalizados 2018-
Dic.23

206 mme

OBJETIVO

300 mme

Entre 2018y 2025



BBVA tiene las mejores franquicias en mercados atractivos

CUOTA DE MERCADO EN PRESTAMOS

DIC 2023 (%)

(1) Grupo de competidores en cada pafs: Espafia (SAN Espafa, CABK, SAB, BKT); México (Banamex; Banorte; SAN, Scotia; HSBC); Turquia (AkBank; IsBank; YPK); Colombia (Bancolombia; Aval; Davivienda); Peru (BCP; Scotia; Interbank).
Cifras de rentabilidad a diciembre 2023 excepto para Colombia (noviembre 2023) y México (septiembre 2023); (2) Rendimiento sobre el capital regulatorio asignado (Return on Regulatory Capital Allocated, RORC, por sus siglas en

ESPANA

MEXICO

TURQUIA @

PERU

COLOMBIA

RANKING

#3
#1
42

42

#4

13,8%

24.7%

18,3%

21,2%

11,6%

inglés) en el caso de Esparia; ROE para el resto. (3) Cuota de mercado entre bancos privados.

RENTABILIDAD ?
DIC 2023 (%)

||
| N |

il

ESPANA

MEXICO

TURQUIA®

PERU

COLOMBIA

RANKING

#1
#1
42

47

42

19,0%

28,1%

44.9%

16,1%

3,1%



Por delante de sus competidores en creacion de valory
rentabilidad

CRECIMIENTO DEL PATRIMONIO

NETO TANGIBLE + DIVIDENDOS ROTE EFICIENCIA
(POR ACCION, 2023, % de variacion interanual) (2023, %) (2023, %)
+20,2%
17,0 41,75

BBVA BBVA BBVA

(1) Grupo de competidores europeos: BNPP, CASA, SG, HSBC, LBG, BARC, ISP, UCG, ING, NDA, SAN, CABK, DB



Combinacion unica de crecimiento y rentabilidad

CRECIMIENTO ©
DE PRESTAMOS

PRESTAMOS BRUTOS
(2023 vs. 2022
€ CORRIENTES) BBVA

© RENTABILIDAD

ROTE (2023)

Grupo de competidores europeos: BNPP, CASA, SG, HSBC, LBG, BARC, ISP, UCG, ING, NDA, SAN, CABK, DB.El tamafio de las burbujas representa la capitalizacion de mercado



Asignacion de capital disciplinada que serige
por la creacion de valor para los accionistas

ASIGNACION DE CAPITAL: HACIA MERCADOS
CON ESCALAY FRANQUICIAS RENTABLES

il
— DESINVERSIONES
&l 1l (2014-2024, MME€)
=
© FOCO EN MERCADOS CON 1 6 MME€
S | =3 ESCALAY RENTABILIDAD C.
g = e
. BBVAUSA
| e b= . CNCB (China)

BBVA Chile

BBVA Paraguay

DESINVERSIONES EXITOSAS

Cuota de mercado



Remuneracion atractiva y creciente para los accionistas

DIVIDENDO EN EFECTIVO

(CENTIMOS DE €/ACCION)

- +28% ,
_¢ REMUNERACION TOTAL A LOS
ACCIONISTAS DESDE 2021

13,2 MME

55
43
31
DISTRIBUIDOS
MM€ MM€
/,8 5,4
Dividendos Recompras de

2021 2022 2023 efectivo acciones




Reconocimiento diferencial del mercado a nuestra
estrategiay ejecucion

RENDIMIENTO TOTAL PARA EL ACCIONISTA (TSR (V) DESDE ENERO DE 2019
(%)

+202%

BBVA

+97"

BANCOS
EUROPEOS

AWM +08*

o' , BANCOS
X ESPANOLES

01/01/19 08/05/24

(1) EITSR incluye la evolucion del precio de la accién méas dividendos.
Nota: Bancos europeos: Stoxx Europe 600 Banks. Bancos espafioles: BKT, CABK, SAB, SAN, UNI, ponderados por capitalizacion de mercado.



Espana es un mercado atractivo para invertir capital

ESPANA CRECE SIGNIFICATIVAMENTE

POR ENCIMA DE LA EUROZONA
(CRECIMIENTO PIB REAL, 2014 BASE 100) RENTABILIDAD

ESPANA

19,05

EUROZONA

BBVA =

2014 2017 2020 2023 2025e

I (1) Rendimiento sobre el capital regulatorio asignado
Prevision 2024/2025 de BBVA Research (2) Media de ROE de SAN ESP, CABK, SAB, BKTV UNI

Desapalancamiento significativo desde 2008, lo que permite un crecimiento
solido y rentable en un entorno de tipos constructivo



Banco Sabadell es una franquicia de elevada calidad
con una evolucion positiva en los ultimos anos

=I ESPANA S REINO UNIDO ROTE CET1FL
Activos Activos 13,2%
174 MMé€ 55 MMeE 11,5«
Resultado atribuido Resultado atribuido
1.093 M€ 195 Me

| B 3

= MEXICO TOTAL

SerV_|C|O a empresas BANCO SABADELL 2019 2023 2019 2023
medianas y grandes
- e RATIO DE MORA RATIO DE COBERTURA
6,7 MM¢< 2360 s

Resultado atribuido Resultado atribuido 3 5<y 58
970 &
a4 1.332 M€ - ‘

2019 2023 2019 2023

Cifras a Dic.23.
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La entidad resultante se convierte en una franquicia
sdlida y considerable en un mercado ‘core’ rentable

CUOTA DE MERCADO DE PRESTAMOS EN ESPANA
(%, Diciembre 2023 )

PEER 1 25,0%

PEER 2 17,5%
3BVA
©Sabadell

PEER 3 5,8%
PEER 4 41%
PEER5 3,9%
PEER 6 3.8%

PEER7  9.4%

(1) Fuente: Préstamos del sistema del Banco de Espaiia a diciembre 2023 (incluye otros sectores residentes y entidades del sector publico); la cuota
de mercado de BBVA Espana a dic. 2023 se basa en los préstamos reportados al Banco de Espana; La cuota de mercado de los peers es a partir de
estimaciones internas basadas en las presentaciones de resultados del 4T23 vy los informes trimestrales y anuales.
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Posicionamiento atractivo y complementario

CUOTAS DE MERCADO
(Dic.23 M, %)

BBVA

14,7

CREDITO TOTAL
11,5«
I 13,8%

Pymes'? Minorista
(3)

©Sabadell

CREDITO TOTAL

6,34
) 8,1%

Pymes'? Minorista

(3)

(1) Fuente: Préstamos del sistema del Banco de Espana a diciembre 2023. Cuota de mercado de BBVA Espana a diciembre de 2023 basada en préstamos reportados al Banco de Espafa. Banco Sabadell en
base a estimaciones internas; (2) Préstamos a empresas no financieras con activos totales < 43 millones y/o ingresos < 50 millones y/o < 250 empleados; (3) Incluye hipotecas y préstamos al consumo.



Creacion de una franquicia conjunta altamente diversificada

MIX DE PRESTAMOS RE-EQUILIBRADO EN ESPANA: MINORISTA VS. COMERCIAL
(MIX DE LA CARTERAADIC.23 Y, %, MME€)

170 mme 95 Mme 265 mme
Otros Otros
Corporates & CIB 15% Corporates & CIB
Pymes & Pymes &
Empresas Empresas
Minorista o
(Hipotecas, consumo'y Minorista

(Hipotecas, consumo 'y
tarjetas de crédito)

tarjetas de crédito)

MIX DE LA

BBVA = ©Sabadell = AR

(2023) (2023) CONJUNTA
(2023)

(1) Mix de la cartera: Desglose de préstamos de BBVA en Espafia de acuerdo a la presentacion de resultados de diciembre 2023. Préstamos de Banco Sabadell en Espafia a diciembre 2023y desglose por cartera basado
eninformacion publica.

Aprovechando las mejores capacidades digitales, el conocimiento

especializado en pymes, la globalidad y el liderazgo en sostenibilidad
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Se preveé una integracion fluida, apoyadaen la
excelente trayectoria de BBVA

Preservar La integracion de las
el mejor talentoy la plantillas se basaraenla
cultura de ambas competencia profesional
entidades y el mérito
Integracion tecnoldgica La marca B. Sabadell se
enun plazo de mantiene (junto con la marca
12 2 18 meses BBVA) donde pueda tener un

interés comercial relevante
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Significativa creacidon de valor a través de sinergias

SINERGIAS ANUALES DE FINANCIACION Y COSTES (ANTES DE IMPUESTOS)

O 85 MM€

(ALO LARGO DE 3 ANOS)

0,75 MMé€ 0,1 MMe€

SINERGIAS DE COSTES SINERGIAS DE
FINANCIACION
acompasadas alos
vencimientos de la

1 45 MM financiacién mayorista
’
€

25% Equivalente al 13%
en el primer afio de labase de costes costes de
traslafusiony resto de Banco Sabadell restructuracion (antes

a completar hasta el sin Reino Unido + de impuestos). Se
tercer ano BBVA Espana espera que se registren
en 2025

BBVA tiene una capacidad demostrada en conseguir sinergias
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Prima muy atractiva para los accionistas de B. Sabadell

EVOLUCION DEL PRECIO DE LA ACCION DE BANCO SABADELL (€/accion)

2’26 4 83 RATIO DE
€/accion 9 CANJE

% a 29 de abril@ #ACCIQNES SABADELL /
30% 1 ACCION BBVA

sobre 29 abril (oferta para todas las
2024 acciones)

1,74

42%

sobre VWAP )
1 mes

50%

sobre VWAP
3 meses

01/01/24 Ene Feb Mar Abr 29/04/24 % Prima

(1) Precio medio ponderado por volumen de cotizacion (VWAP) de Banco Sabadell y BBVA a la fecha correspondiente; (2) De acuerdo a los términos incluidos en la comunicacion al mercado del 1 de mayo de 2024.

Los accionistas de Banco Sabadell tendran un 16,0% de participacion

en la entidad resultante, beneficiandose del valor generado



Importante creacion de valor también para los accionistas

de BBVA

BPA!Y) INCREMENTAL DESDE TBVpS 2 INCREMENTAL

ANO 1 POST-FUSION

+3,5%

Una vez se recojan
los ahorros
totalmente

c.1%

en el
momento de
la fusion

ATRACTIVO INCREMENTO EN
ROIC PARA LOS ACCIONISTAS
DE BBVA®)

c.207%

compara

favorablemente vs. el
retorno de una

recompra de acciones

(1) BPA: Beneficio por accién. Basado en cifras del consenso al 29" abril; (2) TBVpS: Patrimonio neto tangible por accién; (3) ROIC: 'Retorno sobre el Capital Invertido’ calculado para 2026, considerando las sinergias

estimadas de la fusion y sin considerar ningiin impacto potencial derivado de las JVs de gestion de activos y custodia. Férmula utilizada: [Resultado incremental para los accionistas de BBVA / impacto en CET1 de la fusion].

Basado en cifras del consenso al 29 de abril.



Impacto limitado en capital a la vez que se mantiene
la atractiva politica de remuneracion al accionista de BBVA

IMPACTO ESTIMADO DE LA OPERACION EN CET1

+273 pbs -225 pbs

Impactoen CET1
(6]
(con aceptacion del 100% )
-28 pbs '30 pr
-16 pbs
-34 pbs

Incremento APRs Activos Costes de
de capital + B. Sabadell intangibles reestructuracion Deducciones
Badwill / (me_tq de impuestos por encima de
Goodwill y dividendos) los umbrales

regulatorios

- Elratio se mantiene holgadamente por encima del 12% en
todas las etapas de la operacion (ratio Basilea IV pro-forma
‘fully loaded’)

= Impacto en CET1 si se alcanza el 50,01%: -44 pbs, debido a las
ineficiencias de los intereses de los minoritarios, que
desaparecen con una participacion del 100% .

SE MANTIENE UNA ATRACTIVA
POLITICA DE REMUNERACION
AL ACCIONISTA

‘Payout’ del 40% = 5 O%

combinando dividendo en efectivo y
recompras de acciones

Compromiso de
distribuir cualquier
exceso de capital por
encimadel 12% de
ratio CET1 @

(1) Sin considerar ningtin impacto potencial derivado de las JVs de gestién de activos y custodia. Penalizaciones debido al cambio de propiedad y ajustes a valor razonable para las JVs de seguros y pagos ya consideradas

en el precio de compra (PPA); (2) Sobre la base de un ratio Basilea IV pro-forma, ‘fully loaded’, sujeto a las aprobaciones regulatorias.
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Duracion estimada de la oferta: 6 a 8 meses

Estimacion de unos 6 meses Max. 70 dias
Anunciode la Autorizaciones Juntade Aprobacion  Aprobaciénde la Fin del
oferta regulatorias (¥ accionistas de del BCE oferta por CNMV e periodo de
- BCE BBVA inicio del periodo de canje de
C CNMV canje de acciones acciones
- CNMC

Aprobacién de CNMC (D + 5/6 meses) @

Oferta condicionada a:
Obtener un minimo de aceptacion del 50,01%
Aprobacion del aumento de capital social por la Junta General de Accionistas de BBVA

Aprobaciones regulatorias

(1) Otras aprobaciones regulatorias necesarias; (2) Basado en transacciones anteriores; (3) CNMC y Prudential Regulation Authority (PRA)

21
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Creacion de valor para todos los grupos de interés

H Py
EMPLEADOS &6 2% SOCIEDAD
Nuevas oportunidades de Mayor capacidad de préstamo
crecimiento profesional en Mayor base impositiva conjunta
una en’gdad glpbal, basadas Compromiso reforzado con el tejido
€n meritocracia social (empresarial, cientifico,

cultural) enlas regiones en las que
opera Banco Sabadell, p. ej. las

BBVA fundaciones de Banco Sabadell, el

centro corporativo de Sant Cugat, y

°Sabadell Barcelona como ‘hub’ de startups
CLIENTES po'e} > ACCIONISTAS
Se benefician de la mejor Creacion de valor evidente
propuesta de valor: para los accionistas de Banco
complementariedad de las Sabadell y BBVA

franquicias, mayor oferta de
producto y alcance global

Capacidad adicional de concesion de crédito para apoyar a familias y

empresas en Espana: alrededor de 5.000 millones de euros anuales




BBVA



